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En cumplimiento con lo dispuesto por la ley 5197/70 (t.0) y modificatorias Leyes
7265/9064/10667 y de acuerdo a los dispuesto por el Honorable Consejo Directivo, se presenta
a consideracion de la Asamblea General Ordinaria la Memoria correspondiente al periodo 01
de marzo de 2020 al 28 de febrero de 2021

Introduccion

El Consejo Directivo del Colegio Profesional de Ciencias Bioquimicos de la provincia de
Cordoba Integrado por Los Bioquimicos Silvia Zamory (Presidente), Franco Pirchio
(Vicepresidente), Silvia Ligorria (Secretaria), Liliana Gaviglio (Tesorera), Eduardo Paesani
(Vocal), Nora de los Angeles Vilches (Vocal)y César Juan Gerardo Collino (Vocal) ha
sustentado sus actividades del periodo 2020/2021 en los principios y disposiciones
reglamentarias que rigen las conductas de la Institucion y de quienes, por decision de los
colegiados, la gestionan.

La institucion ha basado su estructura organizativa sobre el siguiente esquema propuesto y

aprobado por el Consejo Directivo:



ASAMBLEA GENERAL

Colegiados

COMISION REVISORA TRIBUNAL
DE CUENTAS DE DISCIPLINA

CONSEJO DIRECTIVO
Silvia Zamory (SZ), Franco Pirchio (FP), Silvia Ligorria (SL), Liliana Gaviglio (LG), Eduardo Paesani (EP), Nora Vilches (NV), César Collino (CC)
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El Consejo Directivo (CD) ha sesionado de manera remota por plataforma zoom en 40

oportunidades en este periodo. Las areas dispuestas en el organigrama se encuentran

coordinadas por miembros del CD que son apoyados en la tarea por asesores externos

designados a tal fin.

El Consejo Directivo ha gestionado este periodo en base a las siguientes metas institucionales:

a-

Controlar el ejercicio profesional en el marco reglamentario

Mantener los estados financieros suficientes y adecuados para sustentar mejoras en la
atencion de los colegiados

Acompafiar la instalacion de laboratorios a través de auditorias

Mantener vinculacion con instituciones Bioquimicas, unidades académicas y sociedades
cientificas, en todo espacio donde se decidan acciones a favor de la profesion

Proveer recursos para la capacitacion continua, facilitando el acceso a la misma para
todos los Bioguimicos de la provincia de Cordoba, del pais y paises vecinos que se
sumen a las actividades a distancia

Promover la formacion especializada y la actualizacion profesional logrando la
certificacion en cada caso

Mantener dialogo abierto con los Bioguimicos de Cordoba de los diversos ambitos
buscando alternativas de mejora para la situacion del ejercicio profesional.

A continuacion, se resefian las acciones mas relevantes de cada area.



1-Presidencia y Vice-Presidencia
1.1 RUGEPRESA
A comienzo del periodo se propuso al Director de Rugepresa que la firma del Colegio, como
reconocimiento de la firma del bioquimico, fuera véalida para los formularios de Rugepresa. Se
establecio y comunico a las instituciones Bioquimicas para que las autoridades de Circulos,
Asociaciones o Centros de Bioquimicos recepten los tramites de los profesionales y enviaran a
CoBiCo, con una nota que indique que dan fe de haber recibido el trdmite de los bioquimicos
que se adjuntan. El colegiado en su presentacion de carpeta debia mandar todos los formularios,
incluyendo tasa contributiva y libre deuda. El Colegio por su parte certificaria el tramite
recibido, adosaria la documentacion propia del legajo del bioquimico (Certificado de ética, de
MP, autorizacidn del laboratorio y curso de incendio) y enviariaa RUGEPRESA.
Se mantuvo la comunicacion con RUGEPRESA en particular por las denuncias vinculadas a
espacios no autorizados donde se ofrecia las préacticas para COVID
Durante el afio se cursaron notas junto con las instituciones Bioquimicas solicitando ampliar
plazos de espera para cumplimentar los requisitos de habilitacién, que debido a la pandemia se
encontraban demorados en su otorgamiento (certificacion de firmas de escribanos y certificado

de libre deuda de morosos alimentarios).

1.2 COE provincial

Desde presidencia se participd de reuniones con autoridades del COE central a los fines de
establecer los protocolos de atencion, para compartir los mismos con los colegas. Se trabajo
junto al COE en la acreditacién de los auditores del Cobico a los fines de que pudieran, cuando
fuera necesario, realizar auditorias de oficio de manera presencial. Se particip6 del grupo COE
Bioseguridad, a través del cual se fue bajando las instrucciones a los Colegios de salud para
optimizar los mecanismos de cuidado. Se colaboré con el COE en la confeccion de listas de
voluntarios para los testeos publicos y se interactud con los COEs regionales para poner en
contacto a los referentes Bioquimicos y colaborar en la construccion de la red. Se solicito apoyo
al COE central para conseguir a través de la secretaria del Ministerio de Obras Publicas, Lic.
Manuel Grahovac, el paso gratuito por los peajes de la provincia para los Bioquimicos que
debian movilizarse de una localidad a otra. Se logré que Camino de las Sierras incorporara el
padron de Bioquimicos a la exencion de peajes.

Se recopild y comunicé toda informacion oficial que provenia del MS y del COE en cuanto a

medidas de cuidado personal, algoritmos de diagnostico y correcto uso de los EPP.



Se sugirio desde Cobico una revision de la categorizacion de la tarea Bioquimica en relacion a
los EPP asignados originalmente para cada profesion. Se asegur6 que la informacion inicial
correspondiente al Decreto presidencial N° 297/2020 y las siguientes modificatorias Ilegaran
en tiempo y forma a los colegiados.

Se redactd un protocolo de bioseguridad para atencion Bioquimica en laboratorio (cuando fuera
posible) y atencion Bioquimica domiciliaria que fue presentado ante el COE y puesto a
disposicion de los colegas para su mejor organizacion.

Se intermedié ante las autoridades del COE, con notas solicitando que las entidades de
facturacion pudieran continuar con alguna actividad presencial a fines de no suspender los
procesos de facturacion logrando una respuesta positiva.

Se mantuvieron reuniones especificas con el Dr. Juan F. Ledesma coordinador general del COE
toda vez que fue necesario elevar algin requerimiento vinculado a la profesion obteniendo

siempre excelente predisposicion para alcanzar resoluciones.

1.3 Delegacion Cordoba de Superintendencia de Servicios de Salud, se toma contacto con el
Dr. Pablo Luterini quien intermedia por nota original del Colegio al nivel central para lograr un
mecanismo que exima de la orden médica en papel y aliente la orden electrénica para facilitar
la continuidad de las prestaciones Bioguimicas, se da conocimiento de esto a las entidades de
facturacion para que avancen en la propuesta. Se presenta ademas y por la misma via una nota
solicitando que las obras sociales mantengan un “piso” de cobertura para que los laboratorios
no se desfinancien durante la pandemia, basado este argumento en que han seguido recaudando
los aportes de los afiliados y las patronales. Se solicita ademas la consideracién de que los
insumos de laboratorio estdn valuados en ddlares por lo que el desfasaje es ain mayor

requiriendo de una actualizacion de aranceles con mayor periodicidad.

1.3 Secretaria de Promocion y Prevencién de la provincia: Se mantuvo una comunicacion
permanente con la Secretaria Dra. Gabriela Barbas. Junto al &rea de integracion sanitaria, con
el Dr. Marcos Balangero se construyd una red de laboratorios privados de toda la provincia,
que contribuyeron durante este periodo al control gratuito de anticuerpos a los profesionales
matriculados pertenecientes a las profesiones de salud cuyos colegios se encuentran en FEPUC.
Para concretar este proyecto los insumos fueron provistos por el Ministerio y el Colegio
organizé la red de entrega de los mismos y mantuvo la comunicacién con los laboratorios. Se
ofrecio la capacitacion para la carga en el SNVS, contribuyendo de esta manera a la vigilancia
epidemioldgica. 98 laboratorios iniciaron este proyecto, que se mantuvo durante todo el

periodo.



El Colegio proveyo de forma directa a la Secretaria de los padrones de matriculados para que
fueran incluidos en las campafias de vacunacion. La Dra. Barbas también recibié de nuestra
parte las denuncias que surgieron en el periodo vinculadas a centros de testeos que no cumplian
con la exigencia de la supervision Bioquimica. Se fueron resolviendo en amplia cooperacion
cada una de estas dificultades. Se implementé una leyenda para todos los informes que
surgieron de los centros de testeo en la que se consigno lo siguiente: todo el proceso ha sido

supervisado por un profesional Bioquimico

1.4 Coordinadora de Colegios de Ley de la RA: Durante el periodo se mantuvieron reuniones
virtuales. El tema de las mismas estuvo enfocado siempre a la elaboracion de notas a las
entidades nacionales y provinciales que correspondiere (MSAL, ANMAT, Ministerios de salud
provinciales) por lo siguiente: Ausencia de Bioquimicos en centros de testeo. Venta de insumos
diagndsticos en Farmacias. Categorizacion de insumos diagnosticos como de “autocontrol”.
Aparicion en medios de comunicacion de personas que explicaban y mostraban la manera de
realizar los tests sin ser profesionales Bioquimicos.

En el mismo periodo se constituyd la Mesa Directiva de Coordinadora, integrada por los
siguientes Colegios en las personas de sus presidentes o delegados: Cérdoba, Santa Fé, Chaco,
Jujuy y Pcia. de Buenos Aires. La mesa directiva sesiond a demanda y siempre en vinculacion

con los conflictos originados en el intrusismo y el incorrecto uso de los métodos diagnosticos.

1.5 Federacion de Entidades Profesionales de grado Universitario de Cérdoba (FEPUC) Por
presidencia se participd de todas las reuniones de junta de gobierno y de la comision de salud.
En otro apartado se detallan las actividades propias de la agenda de FEPUC. En el marco de la
Comision de salud FEPUC constituyd una mesa de trabajo permanente entre los meses de
agosto y diciembre, encabezada por el Ministro de Salud Dr. Diego Cardozo, el secretario de
Salud Dr. Pablo Carvajal y la Dra. Maria Gabriela Barbés. La finalidad de esta mesa de trabajo
permanente fue llevar hacia el ministerio toda situacion que demandara su intervencion y recibir
los colegios la informacion sobre estrategias y realidad epidemioldgica para generar un dialogo
dindmico e informacién de utilidad para los profesionales. Todos los Colegios de salud
colaboraron en acercar los padrones (incluso fraccionados por edad para comenzar por mayores
de 60) cuando se comenzo con la estrategia de vacunacion.

A fines de noviembre en el mismo espacio generado por FEPUC los colegios de salud
mantuvimos una primera reunién con el presidente de APROSS Cdr. Nicolas Carvajal. En la
misma manifestd su voluntad de construir una mesa de dialogo permanente con los colegios. A

nuestro turno se le planted la necesidad de actualizar el presupuesto que habia quedado
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absolutamente retrasado respecto de los costos de los insumos por lo que estaba provocando
una crisis de sustentabilidad para laboratorios, en especial pequefios. Fuimos recibidos luego
en dos oportunidades, en el mes de enero y febrero. De igual manera se llevo la preocupacion
por los aranceles. En la reunién de enero el Colegio solicitd que las invitaciones a estas
reuniones se hicieran extensivas a las instituciones integrantes de la Red Bioquimica (Febico,
ABC, Biored y Centro Rio 1V)

1.6 Conmemoracion del cincuentenario de Colegio: Con motivo de cumplir 50 afios se organizé
un acto virtual para toda la comunidad profesional y que por gestion del CD cont6 con la
conexion y las palabras de los siguientes invitados:

-Ministro de Salud de la Provincia de Cérdoba - Dr. Diego Cardozo

-Secretaria de Promocion de la Salud - Dra. Maria Gabriela Barbas

-RuGePreSa en representacion del Dr. Pablo Labaque — Dra. Rita Lavaselli

-Coordinadora de Colegios de Ley de la Republica Argentina - Dra. Maria Cecilia Lépez
-Vicepresidente de la Administracion Provincial del Seguro de Salud - Dra. Analia Cudola
-Miembro del Directorio de la Caja de Prev. de Prof. de la Salud Cba. - Dr. Alejandro Pauletti
-Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UCC - Mgter. Federico J. Giraudo
-Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNC- Dr. Gustavo Chiabrando
-Vicedecano de Ciencias Quimicas de la UNC - Dr. Marcelo Mariscal

-Secretario de Graduados de la UNC - Ab. Agustin Cohen

-FEPUC - Vicepresidente M.V. Pablo Juan Ruiz

-Federacion de Bioquimicos de la Provincia de Cérdoba - Presidente Dr. Carlos Navarro
-Asociacion de Bioquimicos de Cérdoba - Presidente Dra. Dora Isabel Videla

-Centro De Bioquimicos Regional De Rio Cuarto - Presidente Dr. Leonardo Gabriel Bazzara
-Bio Red S.A. - Presidente Dr. Fernando Domingo Barale

-Circulo Regional De Bioquimicos Del Centro - Presidente Dr. Mario Fasolis

-Circulo Regional De Bioquimicos De La Ruta 13 - Presidente Dra. Liliana Beatriz Gaviglio
-Circulo De Bioquimicos De Santa Maria - Presidente Dra. Susana Elvira Rivolta

-Centro De Bioquimicos De San Francisco - Presidente Dr. Dante Omar Ottero

-Colon Oeste Bioquimicos Asociados- Asociacion Civil - Presidente Dra. Graciela Ordazzo
-Centro De Bioquimicos De Cruz Alta - Presidente Dra. Alejandra Estela Stighezza

-Circulo Regional De Bioguimicos De Villa Maria - Presidente Dr. José Orestes Lopez
-Asociacion De Bioquimicos De Las Varillas - Presidente Dr. Fabio Andrés Toblini

-Asoc. Biog. Del Norte De La Prov. De Cordoba - Presidente Dr. Gustavo Caeiro

-Centro De Bioquimicos De Leones - Presidente Dra. Viviana Grasso



1.7 Concejo deliberante de Carlos Paz, por presidencia se participd de reuniones varias
tendientes a la redaccion de una ordenanza que regulara aspectos sobre la instalacion de
laboratorios en esa localidad. Para ello se mantuvo reuniones con colegas de Carlos Paz y
concejales, también en la sede del consejo de representantes. Participaron miembros de CD y
la asesora letrada. El texto propuesto originalmente constaba de 8 articulos y 1 de forma, en los
cuales en términos generales, se establecia las condiciones para la Direccion Técnica, en cuanto
al domicilio del profesional solicitante, a la distancia en mts. entre laboratorios, condiciones
para el traslado de los mismos, y respecto a los mts2 de superficie permitida. La version final
se aprobo el 30 de diciembre del 2020, con algunas modificaciones y quedando establecida
finalmente con 6 articulos y 2 de forma. En el articulo 2 de la Ordenanza se indica, como
corresponde a los alcances de las jurisdicciones, que la Ordenanza 6679/20 se aplica siempre

que de manera previa el Director Técnico tenga la autorizacion de este Colegio.

1.8 Mesa Interinstitucional Bioquimica: la mesa se reunio el 10 de marzo antes de las
disposiciones de aislamiento, en la misma el colegio solicito a las entidades mayor participacion
en la redaccion de la Ordenanza de Carlos Paz ya que se estaba tomando el tema como un
paradigma aplicable a otras localidades. Para analizar esas posibilidades y la redaccion de textos
acordes, se coincidio en la necesidad de mayor compromiso y participacion de los presidentes
de Circulos. En junio se realiz6 una reunion de manera virtual a la que se invitd a Directores
Técnicos de laboratorios del segundo y tercer nivel, el objetivo fue establecer valores minimos
y méximos para las practicas COVID y regular las publicidades de las mismas practicas. No
hubo acuerdo en la reunidn, por lo que no se firmd ningiin compromiso conjunto. En agosto se
intent6 concretar una reunion con la siguiente agenda: 1. Establecer un Arancel Minimo de
practicas bioquimicas que resultan altamente variables en sus referencias de costos,
caracteristicas de insumos, métodos e instrumental y accesibilidad. 2. Utilizar un indice de
consenso como el indice de consenso interinstitucional (IC1) como herramienta de referencia
para la valorizacién y movilidad de las practicas bioquimicas del acuerdo. 3. Incorporar el
acuerdo al GAP. 4. Crear una comision ad hoc denominada comision de revision de los
consensos arancelarios: Colegio de Bioquimicos Instituciones Bioquimicas Laboratorios
Efectores Laboratorios Derivantes 5. Establecer pautas sobre aspectos publicitarios de acuerdo
a las practicas bioguimicas en cuestion y segln la reglamentacién vigente. 6. Favorecer
acciones que contribuyan a la sustentabilidad en todo el territorio provincial de la practica con
arancel minimo. 7. Generar propuestas a la comision técnica de CUBRA que contribuyan a

fortalecer el nomenclador bioquimico unico (NBU). La reunién no pudo concretarse.
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2-Area Tesoreria

Durante el periodo informado las responsables del Area fueron: Dra. Liliana Gaviglio -
miembro del Consejo directivo. Cargo: Tesorera miembro del Consejo Directivo, Asesor

Externo: Cra. Elsa Olmos y asociados.

2.1 Cobranzas: La predileccion por los medios on line y bancarizados fue notable.

Formas de pago %
Efectivo 2
depdsito bancario/cheque 40
link pagos 1
tarjeta naranja 20
circulos de bioquimicos 36
Pos net 1

2-2 Pagos: El pago de nuestras obligaciones se realizd en tiempo y forma. Se realizaron a

través de transferencias y cheques del Bco. de la Provincia de Cérdoba.

2-3 Cuota de colegiacion.

Dada la emergencia sanitaria y ante las probables situaciones que pudieran suceder en la
economia de nuestros Colegiados, en reunion del 25 de marzo del 2020 el Consejo Directivo
resolvié otorgar beneficios a nuestros colegiados por lo que se suspendi6 el aumento en la
cuota de colegiacion del 15% correspondiente al primer semestre que habitualmente se aplica
en el mes de mayo , se evalud la posibilidad de actualizacion en el mes de octubre pero recién
se aplico en el mes de noviembre de 2020 el 30 % correspondiente de los 46 % que resultd del
calculo através de la formula polindmica autorizado por asamblea. No se intimd, por un plazo
de 6 (seis) meses a los Colegiados que registraren deuda de colegiacion a la fecha con la
posibilidad de acogerse a un plan de pago acordado por las partes; se siguid con igual
procedimiento para los profesionales que no registraron deuda a la fecha pero que pudieran
contraer deudas en los meses proximos.

Actualizacion cuota de colegiacion por formula aplicado

11



Por formula Realizado

may-20 15% 0%
nov-20 46% 30%
Totales 61% 30%

2-4 Autorizacion de laboratorios: Beneficios a colegiados: Durante todo el ejercicio se
mantuvieron los aranceles de agosto 2019 para todos los conceptos, excepto autorizacion trienal
que se mantuvo el valor de mayo 2018.Se implementaron planes de pago para quienes lo
solicitaron, con opcién a posponer el vencimiento de la primera cuota hasta los 60 dias de

generado el plan.

2-5 Multas: Se categoriz6 a las multas por contravenciones estatutarias en grados de 1 a 4

estableciendo el monto en valor ICI

MULTAS POR CONTRAVENCIONES ESTATUTARIAS (UNIDADES IClI)
GRADO 1 500,00
GRADO 2 350,00
GRADO 3 260,00
GRADO 4 210,00
MULTA POR NO VOTAR 20,00

2-6 Presupuestos: Los presupuestos de cursos y jornadas se generaron con indicadores que
contemplan los costos de la nueva tecnologia, pero también fue primordial dar accesibilidad a
la capacitacion a todos los colegiados. Considerando la dificil situacion de los colegiados y la
necesidad de no interrumpir la capacitacion continua, se continud con el Sistema Solidario de
Capacitacion I que dio a los colegiados una posibilidad de formacién calificada y de bajo costo.
Del total de inscriptos a los cursos (600), el 35% lo hizo en el curso de Quimica Clinica en su

totalidad o por modulos y el 28% eligio la inscripcion al Sistema Solidario de Capacitacion.

2-7 Recursos: Los recursos de la institucion estan constituidos principalmente por los ingresos
en concepto de cuotas de colegiacion, cursos y autorizaciones de laboratorio. Los mismos se

resguardan en cuenta de ahorro y plazos fijos en el Banco de la Pcia. de Cérdoba.

2-8 Nuevas reformas e inversiones:
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Se adecuo la sede segun protocolo Covid, con la instalacion de pantallas de vidrio en escritorios,
sanitizantes, termometro digital; se compraron dos computadoras y se mejoraron los software

de las ya existentes.

2-9 Becas de Residencia: ElI Colegio mantiene mensualmente el aporte de tres becas para
residencias Bioquimicas, en primer, segundo Yy tercer afio, en los hospitales que corresponden
de acuerdo a la distribucion que establece la Direccion de Capacitacion y Formacion en recursos
en Salud del Ministerio de Salud de Cordoba. Dos de estas becas son abonadas totalmente por
el Cobico y una compartida (50%) con el laboratorio de la Clinica del Sud de la Ciudad de Rio

Cuarto.

2-10 Estados Contables Ejercicio N° 48 finalizado el 28/02/2021

2-10-1 Estado de Resultado: El Ejercicio Econdmico finalizado el 29/02/2020 arrojo Déficit.
En este ejercicio se expusieron los Estados Contables segun lo establecido en la resolucion
539/2018 de la FACPCE, tales Estados Contables deben ser corregidos por la RT 6 para reflejar
los efectos del cambio en el poder adquisitivo de la moneda. En este ejercicio debieron ajustarse
los Estados Contables del ejercicio anterior con el criterio “punta a punta” por el coeficiente
1.44 lo que refleja una actualizacion que supera ampliamente los incrementos del valor de los
ingresos que fueron del 30% en dos cuotas. El resultado del ejercicio a valor histérico refleja
una pérdida de $ 140.202,30. Al aplicarse el ajuste por inflacion se incrementa a $ 3.029.683,32.

2-10-2 Estado de Situacién Patrimonial: Dentro del rubro Bienes de Uso se incorporaron: 2 pc
completa i38gb 1tb kit gabinete, 1 monitor hp v194 19 pulgadas, 1 celular samsung modelo sm
a 207 m serie r9mn132fmgj y 1 celular samsung modelo sm a 207m serie r9mn132e43, calo
ventores y termémetro infra rojo.

Dentro del Rubro del Pasivo no existen deudas exigibles al 28/02/2021, atento a que las
mismas corresponden a deudas cuyos vencimientos operan en el mes siguiente al cierre del

Ejercicio.
2-10-3 Estado de Situacion Financiera: La institucion sigue manteniendo una alta liquidez para

hacer frente a los gastos de funcionamiento e imprevistos que pudieran surgir. Se financia con

ingresos propios, no recurriendo a financiamiento bancario.
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3-Area Auditoria

Durante el periodo informado las responsables del &rea fueron la Dra. Estrella Silvia Zamory
presidenta del Colegio y Dra. Raquel Zulema Kaplan Colaboradora del Consejo Directivo, a
cargo de la organizacion de los delegados de distrito en la tarea especifica de auditorias.

En este periodo se continu6 con los tramites de autorizaciones y reautorizaciones de
laboratorios, de laboratorios de procesamiento primario y autorizaciones para ejercer en otra
localidad, movimientos de co-titularidades y bajas. Los tramites se realizaron a través de la
pagina web del Colegio, permitiendo que los colegas tramiten desde sus domicilios
disminuyendo asi gastos de envio de la documentacion.

Se actualizaron en este periodo los registros y formularios propios del &rea para la evaluacion
de laboratorios, tales como: Documento acta de autorizacion y Registro de cumplimientos de
requisitos (lista de chequeo)

Se trabajé de manera mixta, realizando auditorias presenciales o a distancia a través de video
Ilamadas cuando la situacion sanitaria oponia algln riesgo tanto para auditores como para
auditados.

Se agilizaron los tiempos de las auditorias dando respuesta en un plazo maximo de treinta dias.
Numerosos colegas solicitaron prorroga para sus trdmites de autorizacion o re-autorizacion, en
todos los casos de concedieron las prérrogas de hasta 6 meses en algunos casos particulares.
Todas las situaciones estuvieron vinculadas a las dificultades para ejercer en pandemia en
particular por el tiempo en que muchos laboratorios debieron permanecer cerrados.

Se atendieron las inquietudes de los colegas, se realizaron los asesoramientos correspondientes
para superar oportunidades de mejora, observaciones o no conformidades que hubieran
surgidos de las actas. Se utilizaron todas las plataformas disponibles para la comunicacion
remota o virtual. Se realizaron las auditorias de oficio cuando fue necesario a causa de
denuncias por incumplimiento de las normativas. En este periodo se registraron 125 denuncias
en particular por la realizacion de testeos Covid de manera anti-reglamentaria.

Se realizaron 7 capacitaciones para los delegados de distrito a través de plataformas de
comunicacion a distancia. . Las capacitaciones tuvieron como eje principal detectar las
dificultades que se producen durante las visitas a los laboratorios e implementar estrategias para
su resolucion.

El modulo de autogestion demostrd una respuesta eficiente y se trabajo sobre la mejora

continua.
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Mantuvimos la comunicacion con RUGEPRESA informando de toda irregularidad que

trascendiera el &mbito del Colegio para su resolucién

Desde el 01 de marzo de 2020 al 28 de febrero de 2021 se autorizaron 53 laboratorios por
primera vez y 8 Laboratorios de Procesamiento Primario (LPP), se reautorizaron 207
laboratorios y 6 Laboratorios de Procesamiento Primario (LPP). Se realizaron 22 auditorias de
oficio para constatar irregularidades en el funcionamiento de laboratorios o por extracciones de

muestras en locales no autorizados por el Colegio.

Auditores M.P N° Condicion
Salcedo, José Luis 2148 Delegado
Whebe, Camila 5065 Delegado
Pirchio, Franco Danilo 4226 Delegado
Ligorria, Américo Oscar 2683 Delegado
Macagno, Susana Maria 3631 Delegado
Palacios, Patricia Elizabet 1926 Delegado
Margaria, Karina Elides 3821 Delegado
Gaviglio, Liliana Beatriz del Pilar 2641 Delegado
Monge, Juan José 1420 Delegado
Marengo, Ricardo Daniel 3374 Delegado
Carballo, Graciela Mariel 1877 Delegado
Escamilla, Graciela Isabel 1829 Delegado
Grinfeld, Ruth Débora 2968 Delegado
Diaz, Josefina Gladis 1077 Delegado
Giustetti, Daniel Ovidio 1869 Delegado
Lujan, Silvina Estela 3457 Delegado
Piedra, Maria Viviana 3537 Delegado
Ramos, Silvia Susana 1894 Delegado

4-Area Capacitacion y Docencia

El area estuvo a cargo durante el periodo informado del Dr. Eduardo Paesani e integrada por la
Dra. Liliana Gaviglio y la Dra. Maria Susana Salgado Colaboradora del Consejo Directivo
como Secretaria técnica de la Comision de Certificaciones.
4-1 Cursos y Actividades de Formacion:
Durante el afio 2020 se organizaron diferentes actividades que formaron parte de nuestro
Programa de Capacitacion Continua. 588 bioguimicos se inscribieron, lo que les permitié
certificar su actualizacién y formacion para situarse en los diversos espacios donde puede estar
presente nuestra profesion.
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En estas actividades participaron ademas colegas de otras provincias.

Sistema Solidario de Capacitacion 2020

Este sistema surgio en el area de Tesoreria, con el objetivo de permitir la capacitacion con un
pago minimo mensual durante doce meses que incluye mas de diez cursos de distintas areas.
La realizacion de seis de los mismos permitio obtener el puntaje requerido de uno de los items
“cursos” necesarios para acceder al Certificado de “Actualizacion de Conocimientos en el
Ejercicio Profesional de la Bioquimica”.

Los cursos de realizaron con modalidad online y el sistema tuvo su comienzo en Abril 2020,

con un numero de inscriptos de 158 profesionales.

Comision de Certificaciones: Debido al aislamiento obligatorio dispuesto por el DNU N°
297/2020 y sus modificatorias, la Comision de Certificaciones y el Consejo Directivo de nuestra
Institucidn, han tenido que adaptar a la modalidad virtual, la recepcidn de tramites relacionados
con las distintas especialidades, reuniones de la Comision de Certificaciones, reuniones de las
respectivas Subcomisiones, Exdmenes de Competencia, Examenes de Re certificaciones,
Informes Anuales y Acto de Certificaciones, para poder cumplimentar con los periodos
establecidos por reglamentacion y fundamentalmente para no perjudicar la labor de nuestros/as
colegiados/as.

El Colegio Profesional de Ciencias Bioguimicas de la Provincia de Cordoba a traves de la
Comision de Certificaciones, informa que en el periodo establecido ingresaron 14 postulantes
nuevos de los cuales 8 bajo la condicidn a distancia; se presentaron 73 informes anuales, se
evaluaron 18 examenes de competencia, 40 recertificaciones, 2 reconocimientos de otras
universidades, 65 certificados de Actualizacion de Conocimientos en el Ejercicio de la
Profesion Bioquimica, se evaluaron 18 Trabajos Cientificos y 8 Revisiones Bibliogréaficas.

El nimero de especialistas activos alcanza los 355 de los cuales 249 (70,14%) son de Cérdoba
Capital, 83 (23,38%) del interior y 22 (6,20%) de otras provincias; 261 de Actualizacion
profesional activos, 89 Postulantes activos, 89 Instructores y 33 Co- Instructores.

Se realizaron 11 Reuniones de la Comisién de Certificaciones.

Reuniones Bibliograficas: Se organizaron 58 reuniones con temarios de 16 especialidades, 1080
asistentes y 147 disertantes (especialistas y postulantes en formacion). Ademas, quienes no
pueden asistir a la sede, pueden participar a través del sistema de streaming con el que cuenta
nuestra institucién. Este sistema permitio también la participacidn de colegas que se encuentran
en localidades del interior de la provincia de Cérdoba, de otras provincias e incluso de paises

Vecinos.
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Se sumaron dos especialidades mas este afio: Perinatologia e Inmunohematologia (realizadas
desde el Colegio de Biog. de San Juan). No hubo reuniones bibliograficas de Microbiologia
Clinica con Orientacion en Virologia.

5-Area de Planificacion Estratégica y Vinculacion

5-1 CRELAB-CBA: EIl Colegio Profesional de Ciencias Bioquimicas de la Provincia de
Cordoba integra el Comité Regional de Estandarizacion de Laboratorios Bioquimicos Cordoba
CRELAB-CBA, junto a la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de
Cordoba (UNC) y la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Catdlica de Cérdoba
(UCC). Los miembros designados para representar al Colegio Profesional de Ciencias
Bioquimicas fueron: Mgter. Biog. Esp. Ana Belén Pacheco, Biog. Esp. Conrado Avendafio,
Biog. Esp. Pablo Lujan y Biog. Esp. Estrella Silvia Zamory. El principal objetivo de CRELAB-
CBA es desarrollar documentos guias que permitan estandarizar y normalizar los diferentes
procesos que tienen lugar en el laboratorio bioquimico. Durante el periodo 2020-2021 las
reuniones de CRELAB se realizaron mensualmente de manera virtual. Se publicaron los
siguientes documentos guias: “Recoleccion de muestras de analisis de agua para consumo DTC-
DBR-003-GA-A1"”, “’Preparacion del paciente para perfil lipidico DTC-DQC-004-GA-A1" y
“Determinacion de anticuerpos antinucleares por inmunofluorescencia indirecta (IFI)”. Estos
documentos se encuentran disponibles para su consulta en la pagina web de CRELAB
(http://www.crelab-cba.org/). Ademas, se encuentra en etapa de revision el documento guia
“Recoleccion, transporte, recepcion y manejo de muestras para la determinacion de etanol y/o
drogas psicoactivas”. Por ultimo, se organiz6 un grupo de trabajo para la elaboracidon de un
documento guia que establezca los lineamientos del formato de un informe de resultados. Este
documento se encuentra en etapa de elaboracidn y se espera que tenga un gran impacto para la

comunidad bioquimica.

5-2 CADAP Comité Asesor de Actualizacion Profesional (Escuela posgrado FCQ-UNC):
Representaron a Cobico en este Comité los Bioquimicos Esp. Mariel Borda y Fernando
Venezuela. EI mismo se encuentra bajo la Direccion del Biog. Esp. Cesar Collino, Pro
Secretario de graduados de la FCQ-UNC.

Durante este periodo se continué bajo la premisa de cumplimentar los siguientes objetivos:
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Instrumentar dmbitos propicios para facilitar una formacion integral, continua e
integradora de los profesionales graduados de las carreras de grado de la Facultad de
Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Cérdoba y de carreras afines de otras
Universidades Publicas o Privadas del pais acreditadas por la CONEAU.

Proponer los programas de formacion de profesionales en funcion de la demanda de
recursos humanos en cada area.

Generar espacios de debate y de acercamiento con la comunidad universitaria en general
como los estudiantes, graduados y la sociedad, en cada una de las jornadas que se
realizan.

Sugerir la categorizacion y/o aprobacion de las propuestas de cursos de formacion
superior, conducentes a la actualizacién profesional.

Generar un documento de cada Jornada o Encuentro que se organice desde el CADAP,

lo cual fortalece la difusién de las actividades a toda la sociedad.

Para el afio 2020 se propusieron las siguientes actividades:

Jornadas para el festejo de los dias de los Profesionales que formamos

Jornadas “Hablemos de...”; que tengan impacto social.

Actividades que surgiran a lo largo del afio para hacer en conjunto con otras
Instituciones (como cursos, auspicios-avales, etc.).

Actividad como CADAP-FCQ con alguna escuela secundaria para hablar de temas
diversos e importantes como: ITS, Drogas de abuso, etc.

Organizar las Jornadas Generales del CADAP para el 2021

Se propuso continuar con diferentes actividades de capacitacion modulares (Jornadas,
Talleres, Simposios, Cursos etc.) no sélo para los estudiantes, profesionales graduados
y docentes; sino también tematicas de interés para la comunidad y asi generar acciones

del CADAP con un perfil extensionista a otros lugares.

Dada la Situacion Epidemioldgica por la Pandemia por COVID-19, todas las reuniones

mensuales se realizaron de manera virtual via zoom y debimos suspender dichas actividades

planteadas para el afio 2020.

5-3 Consejo Ejecutivo de la Escuela de posgrado (CEP) FCQ-UNC: Durante el presente

periodo, y a causa de la situacion de pandemia, la actividad de este Consejo se ha visto resentida,

y se han realizado solo reuniones de manera virtual. En este periodo Cobico estuvo representado

por la Biog. Esp. Gabriela Gonzélez Achaval y la Biog Esp. Belén Pacheco, quienes
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participaron de las reuniones mensuales del consejo de tipo virtual. Los propdsitos del CEP son

el fomento, la organizacién, el seguimiento académico y la fiscalizacion de todas las actividades

de posgrado que se realizan en el ambito de la Facultad de Ciencias Quimicas (UNC). La

participacion de los graduados en estos espacios acerca la realidad universitaria y permite elevar

proyectos, propuestas y emitir posiciones respecto de temas que son interés comun para el

ambito académico y profesional.

5-4 FEPUC (Federacion de Entidades Profesionales Universitarias de Cordoba)

Desde FEPUC, de la misma manera, las actividades del Plan de Accién se vieron reorientadas

en funcion de las necesidades surgidas por la pandemia.

Algunas de las acciones en tal sentido fueron:

Participacion en el COE (Centro de Operaciones de Emergencia) para armado de
protocolos de funcionamiento de colegios.

Tramites de exencion de peajes

Promulgacién de Ley de Prorroga de mandatos y suspension de procesos electorales
por razones epidemiolégicas.

Convocatoria a bioquimicos/as voluntarios para realizar testeos en Cérdoba capital e
interior.

Apoyo a las restricciones de circulacion para disminucién de contagios Covid19.
Solicitud de apoyo econémico a la Superintendencia de Servicios de Salud a través de
adelanto de pagos de facturacion a profesionales prestadores.

Conformacion de una Mesa de Dialogo con el Ministerio de Salud de la Provincia de la
que participamos como Cobico junto a los demas colegios de Salud.

Desde este espacio se acordd y realizé con la Subsecretaria de Promocién y Prevencion
de Salud el testeo de anticuerpos al personal de salud de toda la provincia, bajo la
coordinacion del Cobico logrando la participacion voluntaria de alrededor de 100
laboratorios particulares.

Acuerdo de prioridad de vacunacion y monitoreo del proceso para integrantes del equipo
de salud, bioquimicos dentro los prioritarios.

Reunidn con APROSS para mejorar la situacion de bioguimicos/as prestadores.

Otras actividades estuvieron relacionadas a acciones desde la Comision de Alimentos cuya

coordinacion es ejercida por la Biog. Esp. Laura Maggi. Se trabajo un proyecto de Canasta

alimentaria Cérdoba que se presentd al Ministerio de Industria de la provincia.
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En la Comisidn de ambiente el Cobico esta representado por la Biog. Esp. Elisa Corres y en la

de Educacion el Biog. Eduardo Paesani.

5-5 Consejo Asesor, Comision Técnica y la Comisién de Examen de Residentes. Direccion
de Capacitacion y Formacion de recursos en salud. Ministerio de Salud de la Pcia. de
Cordoba: Como en el afio precedente, en el 2020 fuimos nuevamente convocados por el Dr.
Sergio Metrebian a la Comision Asesora de Residencias del Ministerio de Salud a fin de evaluar
resultados de los examenes de residencia, vision para el llamado 2021, interaccion entre las
unidades académicas y los Colegios y el avance en torno a laboratorios del sector privado que
se suman a ofrecer becas para residencias Bioguimicas a traves del SIPARES (Acreditacion de
residencias en salud). Colaboramos para el armado del examen Unico junto a las facultades de
Bioquimica. Colaboramos con la organizacién de los examenes Gnicos de promocién de afio y

examen final para residentes.

6-Area Legal y Técnica

Durante este periodo se ha trabajado con la asesora letrada Dra. Liliana Luna en casos que

requerian su intervencién en las areas auditoria, matriculas y vinculacion externa.

7- Asesoria Comunicacional

El area, a cargo de la Biog. Nora Vilches y el Sr. Leandro Gigena, mantiene como eje el
fortalecimiento comunicacional hacia los colegiados, compartiendo las actividades de cada area
de trabajo de CoBiCo por medio de la pagina web, mailing y el conjunto de Redes sociales
(Facebook, Instagram, Twitter) con las que cuenta la institucion.
El periodo de gestion 2020/21 se ve marcado absolutamente por acciones vinculadas a la
pandemia Covid19.
El area de Comunicacion resulta un elemento estratégico de apoyo a la gestion politica de la
institucién, realizando publicaciones sobre modos de abordaje, recomendaciones de uso de
EEP, algoritmos diagndsticos, avances en técnicas y protocolos y toda informacion que
resultara de utilidad para los y las matriculados/as en su trabajo en pandemia como
profesionales fundamentales para la resolucion de la situacion epidemioldgica.

e Conversatorio: Modelos de abordaje de la pandemia a cargo de la Dra. Mirtha Roses y

el Dr. Juan Ledesma.
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e También se trabajé en la preparacion y realizacion del Acto por el Cincuentenario del
Colegio que se realiz6 en noviembre de 2020

e Publicacion de reportes diarios de casos.

e Difusion de actividades de capacitacion.

e Armado de flyers de difusion y efemérides para redes sociales.

e Participacion en la Campana “16 Dias de activismo contra la violencia de género de
ONU Mujeres”

e Difusion en redes sociales de la encuesta sobre Situacion de los/as profesionales
cordobeses durante el ASPO. Al alcanzar un nimero de respuestas representativo se
realizo el andlisis para el sector bioquimico, el que fue compartido al Colegio.

e |dem ant. Encuesta sobre condiciones de trabajo y vida cotidiana en profesionales
cordobeses.(Diciembre /2020)

8- Secretaria de Consejo Directivo

El &rea de Secretaria se encuentra a cargo de la secretaria de Consejo Directivo, Dra. Silvia
Ligorria.

En un periodo tan particular afectado por la pandemia de Covid 19, desde el area Secretaria se
realizd las gestiones pertinentes para el buen el funcionamiento del area administrativa del
Colegio, se recibié y respondié correspondencia, se realizaron actas, seguimiento de los
contratos, coordinacion de los empleados y demas funciones asignadas por Reglamento y
Estatuto.

Se han llevado adelante el registro de los Colegiados, el Libro de Actas y toda la documentacion
necesaria para el buen funcionamiento del Colegio. Se han: redactado las actas
comunicaciones e informes que correspondieren, respondido oficios judiciales, se han
realizado las citaciones y redactado Orden del Dia y Actas de Sesiones de CD y demas
reuniones llevadas a cabo, se ha cumplimentado y refrendado todo instrumento legal pertinente,
segun lo previsto en la Ley 5197(t.0.), el Estatuto y la Reglamentacion Interna. Se ha
organizado y dirigido las funciones pertenecientes al area de Secretaria y del personal que
depende de la misma.

Se ha llevado registro actualizado de la matricula profesional de los Colegiados en ejercicio de
la profesion y se han formado los legajos de antecedentes profesionales de cada nuevo
matriculado.

El RRHH de la Institucion esta constituido por 5 secretarias administrativas y una persona con

funciones en el 4rea de mantenimiento de la institucion.
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Con respecto a la entrega de matriculas atendiendo a la situacion de pandemia y a que gran
parte del periodo se trabajo bajo la modalidad home office, se establecieron criterios para
matricular y emision de tramites administrativos en tiempos de Pandemia.

Se continud con los actos de entrega de matriculas a los nuevos profesionales, bajo la modalidad
Zoom, bajo la responsabilidad de la Secretaria del Consejo Directivo, Dra. Silvia Ligorria,
otorgando a los nuevos profesionales toda informacion necesaria en cuanto a reglamentacién
para el ejercicio de la profesién Bioquimica.

En este periodo se realizaron 2 (dos) reuniones informativas virtuales, en las cuales se
entregaron 98 matriculas nuevas (M.P. N° 6258— 6356).

Por otro lado, solicitaron rematriculacion 10 profesionales; suspension voluntaria de la
matricula: 64 profesionales; cancelacion voluntaria por radicarse en otra jurisdiccion en el
extranjero, no ejercer y enfermedad: 50 profesionales; cancelados por jubilacion: 61
profesionales, y cancelados por fallecimiento 6 profesionales. A su vez se suspendio y canceld
de oficio-por motivo de deuda de matricula a 13 profesionales.

Si bien estan estatuariamente establecidos las diferentes categorias de Matriculas profesionales,
se implementaron aclaraciones en cuanto a los Estados de Matriculas generandose los estados
de matriculas activas e inactivas, y aclaraciones en cuanto a Suspensiones y Cancelaciones de

matriculas.

En el ejercicio marzo 2020 a febrero 2021 el &rea Secretaria ha mantenido algunos vinculos
con:
e A nivel Nacional:

v Represent6 a Cobico en Ciclo de webinarios de ANMAT “Lineamientos generales para
los tramites de importacion y exportacion ante el Instituto Nacional de Alimentos”.
v"Informe sobre "Lanzamiento del Médulo Articulo 21° SIFeGA™:

e A nivel de Ministerio de Salud Provincial y Municipal:

v' Participd en algunas reuniones para el tratamiento de temas inherentes a: Situacién
epidemioldgica por Dengue, Fijar medidas frente a la pandemia Covid 19, Fortalecer
las medidas de Bioseguridad en los Hospitales, Responder a las convocatorias de RRHH
necesario para dar respuesta sanitaria a la pandemia por Covid 19, Sintesis de reuniones
del Comité Asesor Ministerio de Salud por Residencias bioguimicas, y reuniones
realizadas en la sala de situacion del Ministerio de Salud.

v" Se brind6 aval a nota presentada por Jefes de Laboratorios de Hospitales Publicos

Provinciales.
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Se realizaron averiguaciones en RuGePreSa sobre alcance del bono Salud y la
inscripcion de los laboratorios en SiSa.

Intervino para facilitar tramites de exencion del pago de peaje y boletos para la libre
circulacion de los profesionales afectados a cubrir servicios sanitarios.

Se respondi6 a Reclamo de Bioquimicos Residentes del Hospital Infantil Municipal

A Nivel de Fac. de Ciencias Quimicas de UNC y UCC éarea Secretaria particip6 a fin
de:

Posibilitar trdmites de matriculacion de jovenes egresados que por la situacion de
pandemia y retrasos en los tramites administrativos de las Universidades no les habian
entregado el titulo universitario.

Area Secretaria participo de diversas reuniones con representantes de la UCC a efectos

de intentar formalizar las Especialidades Bioguimicas Interinstitucionales con UCC.

Internamente en CoBiCo el &rea Secretaria participd en:

Colaborar con el colectivo profesional bioquimico dando respuesta a la gran demanda
de informacion y acciones generadas por la situacion de pandemia.

Responder reclamos varios generados por la situacion de pandemia.

Contribuyo al establecimiento de Beneficios de CoBiCo para Colegas por situacion de
Emergencia Sanitaria por Coronavirus y se brindaron recomendaciones para los
Colegiados y la atencion de laboratorios independientes.

Colaboré en la Encuesta realizada a Jefes de Laboratorios y DT de Laboratorios de
Clinicas y Sanatorios Privados: la encuesta tenia como objetivo recaudar informacion
en cuanto a provision de EPP, calidad, cantidad, faltantes, disponibilidad de
proveedores.

Respondié denuncias por la realizacion de testeos en clubes y espacios deportivos sin la
presencia bioquimica.

Envié Nota a Proveedores, Presidentes de Circulos Bioguimicos y a Municipalidades,
clarificando | lineamientos para la por venta de reactivos para test Covid.

Respondié Denuncias varias por venta de Test rapidos en Farmacias y Publicidades

varias de servicios de emergencia médica.

v" Se elabord Propuesta de Protocolo de apertura de CoBiCo y definiciones operativas para

la apertura de la sede de CoBiCo (septiembre 2020).

v Se respondié consultas varias sobre procedimientos con fiscales por dosajes de

siniestros y de alcoholemia.
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v Formalizar el vinculo con la Comisién de Certificaciones, contribuyendo al normal
desarrollo de las actividades de dicha Comision.
v" Colaboré en la organizacion del acto del Cincuentenario de CoBiCo y propuesta de Acto

Académico via streaming para la entrega simbdlica de Certificados de Especialistas

9- Area de RRHH e Infraestructura

En el &rea de RRHH e Infraestructura participan las Dras. Silvia Zamory, Liliana Gaviglio y
Silvia Ligorria.
Desde el area de RRHH e Infraestructura se acompafio al area de Tesoreria en la logistica para

la realizacion de:

v' Logistica en el desarrollo y movilidad de las secretarias de CoBiCo cuando se
restablecio el trabajo en sede (Contratacion de transporte para movilidad de las
empleadas).

v Modificaciones de la sede institucional, modificaciones tendientes a realizar una:

v Renovacidn Tecnoldgica en el funcionamiento de internet en la sede de CoBiCo.
En ese marco se contratd al Sr. Carlos Balzaretti, de ITD Consultores quien
estableci6 la propuesta de Claro Empresas, propuesta comercial de
Fibra Optica de Internet. Se instal6 un Servicio que cuenta con IP Publica fija
(IPV4 Publica fija+IPv6), simétrica del 50%, apto para modo Bridge. Servicios
dirigidos directamente a una ip como pueden ser servidores para alojar una web o
intranet, servidores de correo o FTP, aplicaciones online, conexiones seguras
(VPN), servidores de vigilancia.

v Reparacion de conexion telefénica y portero eléctrico en sede de CoBiCo.

v' Compra de EPP para auditores y para personal de CoBiCo.

v' Contribuyé a la reorganizacion interna del RRHH de la Instituciéon con el
objetivo de lograr una mejor integracion entre las areas administrativas.

v' Se cuenta con la participacion de la Asesora contable de CoBiCo Cra. Elsa
Olmos quien asesora también sobre obligaciones y derechos que les corresponden
a las empleadas segun contrato de trabajo.

v' Se implementa una reestructuracion del trabajo Administrativo-Contable de
CoBiCo.

v Se realiz6 redisefio de pagina Web de CoBiCo
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10-Tribunal De Disciplina

“El ejercicio de la Bioquimica es una actividad profesional cuyo objetivo esencial es la
prestacion de servicios de salud y otros que hacen a su incumbencia profesional”, de acuerdo a
las normas establecidas por reglamento.

Seglin estatuto vigente el Tribunal de Disciplina “tendra potestad exclusiva para conocer y
dictaminar sobre cualquier infraccion a las disposiciones contenidas en la ley 5197 (t.0.)”

Los dictdmenes de todos los casos sometidos a la consideracion de éste Tribunal, fue con la
intervencion de todos sus miembros, se resuelven con multa y apercibimiento

Las denuncias recibidas por este Tribunal fueron procedentes del Area de Auditoria de la
Institucion de Federacion de Bioquimico, Area de auditoria de nuestro Colegio y de pacientes.
Las resoluciones se elevan al Consejo Directivo, quien hace efectiva la aplicacion de las
sanciones

En el periodo marzo 2020 — febrero 2021, ingresaron 4 (cuatro) expedientes. Ninguno fue
resuelto y 7 (siete) se encuentran pendientes

SN P
ra. Silvia Ali€ strella’Silvia Zamory
Secretaria Presidente
Consejo Directivo - Cobico Consejo Directivo - Cobico

Ligorria Dra.

Dean Funes 1339 / 5000 Cordoba - Te: 0351-4231961/4214651
cobico@cobico.com.ar - www.cobico.com.ar
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